AZISKOLAPADBOL A CSUGSRA 

A GAZDASAGI ELIT KEPZETTSEGE ES KARRIERMINTAl 
A KILENCVENES EVEK ELSO FELEBEN 

A gazdasagi elit tortenetszociol6giai vizsgalatai arra utalnak, hogy az 
elit rekrutacios kriteriumai kozt a modernizacio sordn jelentosen megno- 
vekedett a kepzettseg szerepe (Kaelble). A huszadik szazad derekara a fejlett 
ipari orszagokban a felsofoku vegzettseg dominanssa valt nem csupan a fizetett 
menedzserek, hanem a tulajdonosok, bankarok es a gazdasagpolitikusok koreben is. 
A magyar tortened gazdasagi elitre vonadcozo vizsgalatok azt az elso pillantasra 
meglepo eredmenyt lioztak, hogy annak kepzettsegi szintje altalaban magasabbnak 
bizonyult mint a fejlett orszagok gazdasagi elitjeie (Lengyel 1989). Ezt a koran tsem 
peldatlan jelenseget a megkesett iparosodas egyik velejarojakent ertelmezhetjiik 
(Hannah; Kalinova). 

A korai tervgazdasag vezetoinek kepzettsegi szintje - elsosorban a vallalati szfe- 
raban - radikalisan csokkent, am az otvenes evek masodilc feletol, a szemelyzeti 
politika preferenciainak megfeleloen, folyamatos novekedest mutatott. A hetvenes 
evek masodik feletol a felsofoku vegzettseggel nem rendelkezo, inkongruens gaz¬ 
dasagi vezetok aranya (nehany alulprofesszionalizalt teriiletet, peldaul a termelo- 
szovetkezeti fokonyveloket leszamftva) egynegyed-egyotodos .volt a gazdasag killon- 
bozo szegmenseiben (Szekely; Bernat). 

A felsofoku vegzettseg tehat a kesei tervgazdasagi elit egyik meghatarozo jellem- 
zojeve valt. Az elit masik jellemzo vonasa abban allt, hogy karriermintaja nem 
ugrasszeru, hanem folyamatos, lepesrol lepesre emelkedo volt (Wasilewski; Boday). 

Realisan merlegelve az nem volt varhato, hogy az atmenetgazdasag eveiben az elit 
kepzettsegi szintje jelentosen csokken. Igaz ugyan, hogy ugrasszeruen bovult a ma- 
ganvallalkozok kore, akik kozt a szakmunkasok felulreprezentaltak, koziiluk azon- 
ban csak elvetve jutottak be az elitbe. A lojalitasi szempontok atrendezodesevel 
inkabb az inkongruens arany csoldtenese volt varhato, seza felsofoku kepzettseg 
belso jellemzoinek vizsgalatara iranyitja a figyelmet. Az a felteves azonban mar 
realisabbnak latszott, hogy a folyamatos karriermintakkal szemben az atmenet¬ 
gazdasag eveiben megnovekszik az ugrasszeru karrierek aranya. 

Tanulmanyunkban egy 1993-as felmeres adatait elemezve arra a kerdesre keressiik 
a valaszt, hogy mi jellemzi a gazdasagi elit kepzettseget, annak tartalma, szintje es 
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jellege szerint, valamint, hogy mutat-e a kepzettseg osszefiiggest a gazdasagi elit 
tarsadalmi differencialodasaval es karriermintaival. 1 

A kepzettseg dimenzioi 

A gazdasagi elit kepzettseget tobb szempontbol targyaljuk. Megvizsgaljuk egyfelol a 
kepzettsegben testet olto tudastoke tfpusat, masfelol pedig az elit kepzettsegenek 
szintjet illetve jelleget is. 

A kepzettseg mint formalizalt tudas a gazdasagi elit eseteben joreszt a kozgazdasagi 
es a mernoki diplomaval igazolt tudastfpusok dichotomiajara szukiil; a korabban a 
gazdasagi elitben szinten jelentos szerepet jatszo jogi diplomasok az allamszocia- 
lizmus idejen hatterbe szorultak, bar az atmenetgazdasag eveiben aranyuk felte- 
hetoen a gazdasagi eletben is novekedni fog. A kepzettseg szintjet es jelleget a 
foiskolai versus egyetemf valamint a nappali, az esti es a levelezo kepzes utjai 
mutatjak. Ide kapcsolhatok meg a tudomanyos fokozatok birtoldasa es a kepzesben 
osszesen eltoltott ido mutatoi is. 

A kepzettseg egyik alapveto ismerve a diplomaval igazolt tudas tipusa. Eszerint az 
1993-as gazdasagi elitben az inkongruens vezetok elofordulasa csekely; a nem fel- 
sofoku vegzettsegtiek csupan 4,4%-os aranyt tesznek ki. A ket legdominansabb 
csoportot a kozgazdaszok (43,7%) es a mernokok (36,7%) alkotjak, mig a jogi 
(5%) es az egyeb vegzettseguek (10,3%) joval ritkabban keriilnek gazdasagi vezetoi 
pozfcioba. A kepzettseg szintje az egyetemet vegzettek (80,6%) dominanciajat mu- 
tatja a foiskolai diplomasokkal szemben, mig jellege a nappalisok (82,7%) tul- 
sulyara utal az esti (16,6%) es a levelezo (10,7%) tagozaton vegzettek elleneben. 
Tudomanyos fokozatot az elit tagjainak 18,2%-a szerzett. A gazdasagi vezetok tobb 
mint fele legalabb 18 evig tanult kiilonbozo oktatasi intezmenyekben, ami az elso 
alapdiploma utani tovabbkepzes altalanos mivoltara utal. 

Az alapkepzettseg tipusa eros osszefiiggest mutat a kepzettseg szintjevel es a tanu- 
lasi ido hosszaval is: a kozgazdaszok kozott az egyetemet vegzettek, a mernokoknel 

1 A 341 fos minta ot szegmensbol epiil fel: tartalmazza a nagy allaini es maganvallalatok, a nagybankok felso 
vezetoit, a gazdasagi miniszteriumok es kormanyhivatalok felso vezetoit, valamint az Orszaggyules gazdasagi 
bizottsa'gainak tagjait. 

A vallalatok eseteben a mintavetel ket lepcsoben tottent. Elso lepcsoben kivalasztottuk a vizsgalando regiokat, 
majd azokon beliil a vizsgalandd vallalatok koret. Igy a minta tartalmazza Bp. es a kornyezo megyek (Pest, Fe- 
jer, Komarom-Esztergom es Nograd), valamint Borsod-Abatij-Zemplen es Szabolcs-Szatmar megye feldol- 
gozoipari vallalatainak felso vezetoit. 

Allami vallalatok eseten a minta a 300 fo folotti feldolgozoipari vallalatolera reprezentativ (41%), megye es 
agazat szerint. Maganvallalatok (rt-k es kft-k) eseteben a minta az 50 fo folotti feldolgozoipari vallalatok 
4,1%-at tartalmazza, ugyancsak meg) r e es agazat szerint reprezentativitassal. Mindket esetben a vezerigazgato 
es elsd szamii helyettesei (vezerigazgato helyettesek, illetve igazgatok) a megkerdezettek. 

Tartalmazza az 50 fonel tobb alkalmazottal rendelkezo nagybankok felso vezetoit (elnok, vezerigazgato, 
igazgatok). Megkerestuk az Ipari es Kereskedelmi, valamint a Penziigyrniniszterium felso vezetoit (foosztaly- 
vezetok, allamtitkar helyettesek, allamtitkarok, miniszterek), valamint az AVU igazgatoit. A minta tartal¬ 
mazza az Orszaggyules Gazdasagi es Koltsegvetesi Bizottsagainak tagjait es tisztsegviseloit. 

A kutatas az OTKA es a CEU RSS tamogatasaval kesziilt. 
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pedig az alapkepzettsegiik szerinti foiskolai diplomasok fellilreprezentaltsaga al- 
lapithato meg, mikozben a mernokok atlagos tanulasi ideje hosszabb. Ez a foiskolat 
koveto kiegeszito kepzesek gyakorisaganak tudhato be, ami altalaban valamifele 
kozgazdasagi kepzesben valo reszvetelt jelent. A kozgazdaszok eseteben ugyanakkor 
a kiegeszito kepzes inkabb tudomanyos fokozat megszerzeset jelenti. Az egyetemet 
vegzettek koreben a nappali tagozat nyujt jobb eselyeket az elitbe keriileshez, mig a 
foiskolai diplomas gazdasagi vezetok gyakran az esti vagy a levelezo tagozaton sze- 
reztek kepesitest. Feltetelezheto, hogy koriikben altalaban a mar megindult karrier 
folytatasanak igenye tette sziiksegesse a megfelelo vegzettseg megszerzeset, vagyis az 
inkongruens vezetobol kongruensse valast. Az esti es a levelezo tagozat ugyanakkor 
mind a foiskolai, mind az egyetemi alapkepzes kiegeszitesere is szolgal, ami a vi- 
szonylag hosszabb tanulasi idoben is kifejezesre jut. 

Szegmentaltsag es csaladi kepzesi mintak 

Az elit kepzettsege szoros osszefiiggest mutat az egyes szegmensekhez valo tartozas- 
sal. Ez elsosorban a tudas tipusara igaz: a kozgazdaszok eros feliilreprezentaltsagat 
figyelhetjiik meg nemcsak a bankokban (77,4%), hanem a gazdasagi jellegu minisz- 
teriumok elen (71,7%) is. A mernokok csak az egyre szukiilo allami nagyvallalati 
szegmensben tudtak megorizni poziciojukat (62,7%), mikozben a parlamenti es a 
maganvallalati szegmensek az egyeb vegzettseguek szamara is viszonylag nagyobb 
eselyt adtak a gazdasagi elitbe keriilesre. 

Joval gyengebb a kapcsolat a kepzes jellege es a szegmensek kozott. Csupan arra a 
megallapitasra szoritkozhatunk, hogy mig a miniszteriumokban es a parlamenti 
gazdasagi bizottsagokban az elit tagjainak tobb mint haromnegyede vegzett nappali 
tagozaton, addig a banki menedzserek koreben az esti tagozatnak, az allami es a 
maganvallalati vezetok eseteben pedig a levelezo kepzesnek is fontos szerep jut. 

Ha az elitnek a kepzes szintje szerinti szegmentalodasat tekintjiik, akkor a banki es 
a miniszteriumi elit eseteben megallapithatjuk, hogy szinte kizarolag (94,7%-ban 
ill. 91,3%-ban) egyetemen kepzik az itteni vezetoket, mikozben a parlamenti vala- 
mint a vallalati szegmensekben a foiskolak is jelentos „kibocsatoknak” tekinthetok; 
kiilonosen igaz ez a maganvallalati szegmensre, ahol az elit 36,7%-anak foiskolai 
diplomaja van. 

A tudomanyos fokozatok kerdesenek vizsgalata egyfelol vilagosan mutatja, hogy a 
banki menedzserek (35,6%) es kisebb reszt a miniszteriumi vezetok (21,7%) kore¬ 
ben — osszhangban az egyetemi alapdiplomaval — jelentos a posztgradualis kepzes. 
Masfelol ez ismetelten ramutat a maganvallalati szegmens kepzettseg szerinti hete- 
rogenitasara, amennyiben nemcsak a foiskolai diplomasok, hanem a tudomanyos 
fokozattal rendelkezok is feliilreprezentaltak ebben a korben. Tovabb arnyalja az 
elit szegmentalodasara vonatkozo megallapitasainkat a tanulasi ido hosszanak vizs¬ 
galata. Eszerint a vallalati menedzserekre a hosszabb, a banki, a parlamenti es a 
miniszteriumi gazdasagi elitre pedig inkabb a viszonylag rovidebb tanulasi ido 
jellemzo. 
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Osszegzeskeppen a kepzettseg es az egyes elitszegmensek kozotti kapcsolatot tobb 
szempontbol is jelentosnek mondhatjuk. Mig a banki es a miniszteriumi elitnek 
szinte monopolisztikus kibocsatoja a Budapesti Kozgazdasagi Egyetem, addig az 
allami vallalati szegmensben a Budapesti Muszaki Egyetem es a kiilonbozo muszaki 
foiskolak szerepe emelheto ki. A parlament, es kiilonoskepp a maganvallalatok 
gazdasagi vezetoinek osszetetelere ugyanakkor nagyfoku heterogenitas jellemzo: ez 
utobbi szegmensben jelentos a foiskolai alapkepzes utani kiegeszito kepzesben reszt 
vevok es altalaban veve a mindenfele „kepzesi vargabetuk” utan a gazdasagi elitbe 
keriilok aranya is. Adataink egyuttal arra is utalnak, bogy a banki elit atlagosan 
rdvidebb kepzesi idovel, de magasabb szinten tanul: az egyetemen, nappali tagoza- 
ton vegzettek es a tudomanyos fokozattal rendelkezok koriikben feliilreprezental- 
tak. Megjegyzendo, hogy a kepzesi mintanak ez a sajatossaga a torteneti gazdasagi 
elit penziigyi szegmenseben is eszlelheto volt. 

A gazdasagi elit szegmentaltsaga nem csupan az egyes elitszegmensek kepzettseg 
szerinti eltero osszeteteleben nyer kifejezest; eiemzesre erdemes a nem, az eletkor es 
a munkahely tenyezoinek, valamint a vizsgalt elitpozicioba kertiles idopontjanak a 
kepzettseg egyes dimenzioival torteno osszevetese is. A gazdasagi elitben 15,8%-os 
a nok aranya. A kepzesi mechanizmusok szerint a kozgazdaszok (23,5%), az esti 
tagozaton vegzettek (25,9%) es a foiskolai diplomasok (21%) korebol keriilnek ki 
nagyobb aranyban noi vezetok, akik altalaban hosszabb tanulasi idoszakot tudhat- 
nak magukenak mint ferfi kollegaik. 

Az eliten beliil celszeru elkulonfteni a 45 ev alattiak („fiatalok 5> ) es az ennel idoseb- 
bek csoportjait is. A jelenlegi magyar gazdasagi elitben az idosebb vezetok reszara- 
nya a nagyobb (61%), a fiatalok sulya, kiilonosen a kozgazdaszok (50,3%)> kisebb 
reszben pedig a nappali tagozaton vegzettek (45,6%) es az egyetemi diplomasok 
(41,6%) koreben jelentos. Ugyanakkor ezek a fiatalabb vezetok kevesebb idot for- 
drtottak a tanuiasra, kisebb resziik szerzett tudomanyos fokozatot — jellemzoen 
„beertek” a kozgazdasagi egyetemi alapdiploma megszerzesevel. 

A gazdasagi elit — a magyar telepulesszerkezet sajatsagaibol fakadoan — tulnyomo- 
reszt (77,6%-ban) Budapesthez kotodik. A videki vezetok koreben atlagon feliil 
vannak jelen a muszaki es az egyeb vegzettseguek (29,8% ill. 31,3%), a foiskolai 
diplomasok (44,3%) es kiilonosen a levelezo tagozaton vegzettek (51,4%). A videki 
vezetok atlagos tanulasi ideje hosszabb, ez azonban tobbnyire valamilyen kiegeszito 
kozgazdasagi tanfolyam elvegzeset jelenti, hiszen mindossze 7,1%-uk szerzett vala¬ 
milyen tudomanyos fokozatot. 

A csaladi kepzesi mintakra egyfelol — az intergeneracios mobilitas elemzesevel — a 
sziilok vegzettsegebol, masfelol pedig, csaladosok eseteben, a hazastars es a gyerekek 
kepzettsegebol kovetkeztethetiink. 

Szarmazasat tekintve az 1993-as gazdasagi elit meglehetosen heterogen kepet mu- 
tat: az apak egyotode es az anyak tobb mint egyharmada legfeljebb altalanos iskolai 
vegzettseget szerzett, mikozben a diplomas sziiloktol szarmazok aranya az apak 
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eseteben 43,8%-os, mig az anyak eseteben alig egyotodre teheto. 2 Ugyanakkor a 
hazastarsak mintegy haromnegyede szinten felsofoku vegzettseget mondhat maga- 
enak. (Az elit tagjainak eseteben, mint korabban jeleztiik, ez az arany 95,6%-os). 
Erdekes, bogy a gazdasagi elit tagjai jellemzoen szivesen (34,6%-uk) hazasodnak 
bolcsesz- vagy orvosi diplomasokkal. 

A kepzesi mintak atadasaban az anyak szerepe egyertelmuen fontosabb az apa- 
kenal. Az apak kepzettsege joforman semmilyen hatast nem fejt ki az elit tagjai 
alapkepzettsegenek tipusara. Gyenge kapcsolatot mutat a kepzettseg szintjevel es 
jellegevel: eszerint az altalanos iskolai vegzettsegu apak gyerekei kozott a foisko- 
lasok, illetve az esti vagy levelezo tagozaton vegzettek, mig a magasabb vegzettsegu 
apalttol szarmazoknal a nappali tagozaton egyetemi diplomat szerzok adagosnal 
nagyobb aranya figyelbeto meg. Ugyanezek a tendenciak ervenyesiilnek az anyak 
kepzettsegenek vizsgalatakor is, de a kapcsolatok itt joval erosebbeknek bizonyul- 
nak. (A Cramer-mutato ertekei a kepzettseg szintjere illetve jellegere vonatkoztatva 
0,17 es 0,18, mig az apak kepzettseget tekintve rendre 0,7 es 0,12.) Az anyak 
kepzettsege szamottevo kapcsolatot mutat meg az elit tagjainak alapkepzettseg sze- 
rinti tipusaval is: a magasabb kepzettsegu anyak gyerekeinek koreben a kozgaz- 
daszok, az altalanos iskolat vegzett anyaktol szarmazok eseteben pedig a muszaki- es 
az egyeb vegzettseguek feliilreprezentaltsaga allapithato meg. 

A hazastarsak kepzettsege valamennyi vizsgalt dimenzioban erosen korrelal az elit 
kepzettsegevel. Kiilonosen eros a kapcsolat a kepzettseg szintjevel es jellegevel: akik- 
nek a hazastarsa felsofoku diplomaval rendelkezik, azok igen nagy valoszinuseggel 
nappali tagozaton es egyetemen szereztek diplomat. Aldknek a hazastarsa ellenben 
legfeljebb az erettsegi megszerzeseig jutott, azok kozott viszont az esti vagy levelezo 
tagozaton vegzettek es a foiskolai diplomasok fordulnak elo az adagosnal nagyobb 
aranyban. 

Eros osszefuggest allapfthatunk meg a hazastars kepzettsege es az elit tagjainak 
kepzettsegi tipusa kozott is: a kozgazdaszok hazastarsai az atlagnal szignifikansan 
nagyobb aranyban jutottak el a felsofoku diploma megszerzeseig, mikozben a mu¬ 
szaki es az egyeb vegzettsegu gazdasagi vezetok ferjeinek illetve felesegeinek koreben 
az alacsonyabb vegzettseguek feliilreprezentaltsagat tapasztalhatjuk. A hazastars 
kepzettsege es a tudomanyos fokozat megszerzese kozott is statisztikailag szamot¬ 
tevo - bar az elobb vazoltaknal gyengebb - a kapcsolat; a tudomanyos fokozattal 
rendelkezok ferjei illetve felesegei szinte valamennyien (85,2%-ban) egyetemi vagy 
foiskolai diplomasok. Mindezek alapjan megallapfthato, hogy az allamszocializmus 
gazdasagi elitjehez viszonyitva az 1993-as elit nemcsak sajat kepzettseget, hanem 
csaladi kepzesi mintait tekintve is lenyegesen zartabb alakulatta valt. 







A csaladi kepzesi mintak atorokftese valamelyest a gyerekekre vonatkoztatva is 
nyomon kovetheto. Az „elitstatus” egyik szimbolikus kifejezodese a gyerekek resz- 
vetele kiilfoldi (nyugati) kepzesben. Ezzel kapcsolatban elmondhato, hogy a koz- 
gazdaszok, a nappali tagozaton vegzettek es az egyetemi diplomasok az atlagosnal 
nagyobb aranyban jaratjak gyerekeiket kiilfoldi iskolaba. Az elitstatus es a kepzett¬ 
seg kozott ugyanezek a kapcsolatok - de magasabb szignifikanciaszinten — lelhetok 
fel akkor is, ha a mutargyakat gyujto es a gyerekeiket „elitsportokra” (lovaglas, 
teniszezes, vitorlazas) jarato gazdasagi vezetoket is elitstatussal rendelkezoknek te- 
kintjiik. Az elitstatushoz hasonloan korrelalnak a kepzettseg egyes dimenzioi a 
csaladi vagyon nagysagaval: a kozgazdaszok es kisebb reszt a mernokok, az egyete- 
men valamint a nappali es az esti tagozaton vegzettek csaladjainak vagyona na¬ 
gyobb, mint az egyeb kepzettsegi tipusba tartozok, a levelezosok es a foiskolan 
diplomazok csaladjainak vagyona. Az, hogy a tudomanyos fokozatot elerokxsalad- 
janak vagyona lenyegesen feliilmulja a „csak” felsofokii diplomat szerzoket, leg- 
inkabb annak tudhato be, hogy az elobbi csoport jelentosen feliilreprezentalt a 
legmagasabb elitpoziciokban. 

Karrier es kepzettseg 

A gazdasagi elit eseteben a megfelelo kepzettseg megszerzeset tekinthetjiik a karriert 
elokeszito, ugymond „nulladik” fazisnak is. Az alabbiakban ezert annak elemzesere 
teriink ra, hogy a kepzettseg fentebb ertelmezett dimenzioi milyen osszefiiggest 
mutatnak a kesobbi karrier hosszaval es periodizaciojaval, azaz a megtett karrier- 
lepesek szamaval, valamint — a munkaba allastol a vezetove valason keresztiil — az 
elitpozicioba jutassal. 

A gazdasagi elit donto tobbsegenek - tobb mint negyotodenek — karriermintait az 
atmenetgazdasag eveiben is a folyamatos, lepesrol lepesre torteno elorehaladas jelle- 
mezte. Az elso beosztastol az elitig terjedo osszes karrierlepes szamat tekintve nines 
szamottevo elteres a kozgazdasagi, mernoki es egyeb vegzettseguek kozott, atlagosan 
negy-ot lepest regisztralhatunk. 

Ennel magasabb szamii beosztasvaltas jellemzi azokat, akik esti tagozaton szerez- 
tek diplomat. A karrierlepesek szama es a tagozat jellege kozott tehat szignifikans 
osszefiigges van, szemben a kepzettseg tipusaval es azzal, hogy foiskolai vagy egye¬ 
temi szintrol van-e szo. Osszessegeben a kepzettseg hatasa inkabb a karrier elso 
idoszakaban gyakorol befolyast, abban a periodusban, ami a munkaba allastol az 
elso vezetoi pozicioig terjed. A karrier masodik idoszakaban, az elso vezetoi po- 
ziciotol az elitpozfcioig terjedo periodusban e hatas jelentosen csokken: esupan azt 
regisztralhatjuk, hogy az egyetemi vegzettseguek valamivel tobb beosztasvaltassal 
jutnak el elso vezetoi poziciojukbol az elitbe, mint a foiskolai diplomasok. 

A munkaba allastol a jelenlegi elitpozfcioig terjedo ido a gazdasagi elit egeszeben 
atlagosan mintegy huszonegy ev volt. A kozgazdasagi vegzettseguek eseteben ez 
ennel rovidebb, 19 es fel ev, mfg a muszakiak es egyeb vegzettseguek koreben 
22—23 ev. A foiskolan vegzettek harom ewel tobb akkumulacios idot mondhatnak 
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magukenak, mint az egyetemi dipiomasok. Mivel, mint lattuk, az egyetemi dip¬ 
iomasok karrierjiik masodik szakaszaban tobb beosztasvaltassal jutnak az elitbe, 
mindebbol az kovetkezik, hogy egyszersmind kevesebb idot is toltenek egy beosz- 
tasban. Ez lgy is van: az egy karrierlepesre eso atlagos idotartam az egyetemi dip¬ 
iomasok eseteben ot ev, a foiskolat vegzetteknel hat es fel ev. 

Igen szignifikans a kiilonbseg a nappali es az esti-levelezo tagozaton vegzettek 
atlagos karrierideje kozott: mig a nappalin vegzettek atlagosan 19 ev alatt jutottak 
jelenlegi poziciojukba, a levelezosok 25, az estisek pedig 28 ev alatt. A nappalin es 
az estin vegzettek teljes karrierideje kozott tehat csaknem tiz ev kiilonbseg van, s ez 
csak gyengen fiigg ossze a szegmens- es a kohorsz-hatassal. 

Szignifikans a karrierlepesek szama es a szegmenshez tartozas kozotti kapcsolat: 
mig a parlamenti gazdasagi bizottsagok tagjait atlagosan harom, a bankvezetoket ot 
beosztasvaltas jellemzi. A miniszteriumi vezetok, az allami es a maganvallalatok 
vezetoi atlagosan negy-ot beosztasvaltassal jutottak el elso beosztasuktol a csiicsra. 
Az elso akkumulacios idoszakot - a munkaba lepestol az elso vezetoi beosztasig 
terjedo periodust — tekintve jelentos eltereseket tapasztalhatunk az egyes szegmen- 
sek kozott: ez az allami vallalatok vezetoinel a legrovidebb, hat es fel ev. Ezzel 
szemben a masodik al<kumulacios idoszak, az elso vezetoi poziciotol az elitpozicioig 
hiizodo periodus epp ez utobbiaknal tart a legtovabb, mintegy tizenhat evig, mig a 
miniszteriumi vezetoknel a legrovidebb, kilenc es fel ev. A szegmensek kozotti 
kiilonbseg azonban nem tiinik el teljesen, ha a karrier egeszet vessziik figyelembe. A 
miniszteriumi vezetok es a bankvezetok eseteben ez atlagosan rovidebb, tizenkilenc 
ev, mig a vallalati vezetok eseteben hosszabb, huszonket-huszonharom ev. Ossze- 
vetve ezt a karrierlepesek szamaval, azt az eredmenyt kapjuk, hogy a bankvezetok 
eseteben a karrierlepesek atlagos idotartama lenyegesen rovidebb mint a tobbi szeg- 
mensben. 

A fovarosi vezetok valamivel tobb karrierlepest tettek meg mint a videkiek, ez 
pedig osszefiiggesbe hozhato a szegmens hatasaval, hiszen a bankarok csoportja a 
fovarosra koncentralodik. Ezzel szemben az elso vezetoi poziciobol az elitpozicioba 
valo eljutas a videki vezetok eseteben mintegy negy ewel tdbb idot igenyel, 

Hasonloan tobb lepes jellemzi az 1990 utan elitpozicioba keriilt tobbseget is, 
esetiikben azonban a szegmens-hatas nem lehet magyarazat. Kisebb, de ug) ? ancsak 
szignifikans a kiilonbseg azok kozt, akik egy szegmensen beliil, illetve szegmensek 
kozott valtva jutottak jelenlegi elitpoziciojukba. A szegmensen beliili karrierlepesek 
atlagos szama nagyobb. Itt megint kielegito magyarazat a szegmentalis kereszthatas, 
mivel a legtobb szegmenseket atmetszo karrierminta a parlamenti kepviselok kozott 
mutatkozik; marpedig mint lattuk, esetiikben a karrierlepesek szama alacsonyabb az 

Lenyegeben nines elteres a nok es a ferfiak karrierjenek atlagos hosszat illetoen. Ha 
azonban kiilon vizsgaljuk az elso vezeto beosztasig terjedo idoszakot, a nemek 
szerinti elteres ugrasszeruen megno: a nok eseteben mintegy ot ewel hosszabb 
varakozasi ido elozi meg az elso vezetoi szelekciot. Mindez bizonyara osszefiigg a 
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csaladi eietciklus alakulasaval. Ha azonban a noi vezetoknek karrierjiik kezdeten 
jelentosen tobbet kellett varakozniuk, e kiilonbsegek azonban a karrier egeszet 
tekintve eltunnek, akkor ez csak ugy lehetseges, hogy az egyszer mar kivalasztott noi 
vezetok a ferfiaknal gyorsabban jutnak elore az elitbe. Pontosan lgy van: azt a 
meglepo eredmenyt hozta felszinre a karriermintak hosszaval es periodizaciojaval 
fcglalkozo elemzesiink, hogy az elso vezetoi poziciotol az elitpozicioig terjedo ido- 
szak adagos hossza a nok eseteben kilenc ev, mig a ferfiak eseteben tizennegy ev volt. 

Szignifikans kiilonbseg van a fiatal es az idos vezetok karrierjeben. A negyvenot ev 
alatu fiatalok adagosan harom es fel, az idosebbek ot karrierlepessel jutottak jelen- 
legi beosztasukba. Az elobbiek adagosan 13 ev alatt jutottak jelenlegi pozfciojukba, 
az utobbiak eppen duplaja, 26 ev alatt. A kiilonbseg tekinteteben kezenfekvonek 
tunik az az ertelmezes, mely szerint generacios hatassal van dolgunk: az idosebbek, 
eppen koruknal fogva toltottek tobb idot a palyan, es lgy tobb lepest tettek meg. Az, 
hogy idosebbek leven tobb idot toltottek a palyan, evidens, de miert ugyanennyire 
evidens, hogy tobb lepest kellett megtennilik? 

Mi tehat ligy veljlik, hogy itt alapvetoen nem csupan generacios-, hanem kohorsz- 
hatasrol is szo van. Az idosebbek nem pusztan azert toltottek relative tobb idot 
karrierjiiknek jelenlegi elitpoziciojukat megelozo szakaszaban, es nem csupan azert 
tettek meg tobb karrierlepest, mert erre tobb idejiik volt, hanem azert is, mert 
amikor ok kezdtek palyajukat, es vartak a vezetoi szelekciora, az adagos varakozasi 
ido hosszabb volt. Talan sikerlil evidenciakat felsorakoztatni ezen erv mellett. Ilyen 
evidencia az, hogy a negyvenot ev alattiak koreben az elso poziciotol az elso vezetoi 
pozfcioig terjedo periodus adagosan 6 ev, mig az idosebbek eseteben ugyanezen 
aklcumulacios idoszak 9 ev volt. 

Nem ter el ettol a karrier vezetoi periodusaban mutatkozo kiilonbseg sem: a 
fiatalok adagosan het ewel vezetove valasuk utan jutottak jelenlegi poziciojukba, 
mig az idosebbek eseteben ez tiz ewel tobb idot vett igenybe. Ebben a vezetoi 
akkumulacios periodusban viszont a generacios hatasnak van nagyobb magyarazo 
ereje. Mivel a fiatalok es idosebbek, valamint az ujonnan kinevezettek es a regi 
vezetok kozt nines erdemi osszefligges, es az elitbe valo belepes idopontja valamint 
a vezetoi karrier adagos hossza sem kapcsolodik egymashoz szorosan, arra kell 
gondolnunk, hogy a korosabb vezetok eletkoruknal fogva elobb jutottak valamilyen 
vezetoi pozicioba, es hosszabb ideig varakoztak, mig az elitbe bekeriiltek. Van 
ebben is kohorsz-hatas, ami kiilonosen a banki intezmenyrendszer kieplilesevel, 
illetve a parlamenti gazdasagi bizottsagok letrejottevel hozhato osszefuggesbe. Ege- 
szeben azonban a karriermintak es a korcsoportok osszefliggeset a kohorsz-hatas es 
a generacios hatas egylitt magyarazza. 

Allftasainkat nehany regresszios egyenlettel is alatamaszthatjuk, illetve tovabb ar- 
nyalhatjuk. Negy egyenletet allitottunk elo, amelyekkel a vezetoi karrierminta ket 
szakaszanak hosszat, es az ott megtett karrierlepesek szamat kivanjuk magyarazni. 
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AKK1 = -0,3xKEPZID - 3,7xNAPPALI + 0,2xKOR + 1,9xK0ZG + 2,2xBANK- 3,1xMULTI + 24,5 

AKK2= 0,7xKOR -2,7xBANK + 2,9xMULTI +43,7 

KARRI = -0,4xNAPPALI +2,3 

KARR2=0,7 + BANK + 0,4xKOZG + 0,1xKOR + 4,9 

ahol 

AKK1 - a munkaba allastol az elso vezetoi beosztasig terjedo evek szama 
AKK2 - az elso vezetoi beosztastol az elitpozicioba keruiesig terjedo evek szama 
KARRI - a munkaba allastol az elso vezetoi beosztasig megtett karrierlepesek szama 
KARR2 -az elso vezetoi beosztastol az elitpozicioba keruiesig megtett karrierlepesek szama 
MULTI - =1 ha valaki tobb igazgatotanacs vagy felugyelo-bizottsag tagja, egyebkent =0 
KEPZID - az oktatasban toitott evek osszes szama 
NAPPALI - =1 ha valaki nappalin vegzett, egyebkent = 0 
KOR - az eletkor 

KOZG - =1 ha valaki kozgazdasagi vegzettsegu, egyebkent = 0 
BANK - =1 ha valaki bankvezeto, egyebkent = 0 

A munkaba allastol az elso vezetoi beosztasig terjedo ido hosszat valoban erdemben 
befolyasoljak a kepzettseg valtozoi. Az elso egyenlet tanusaga szerint — mely min- 
tegy otodeben magyarazza az elso aldojmulacios idoszak hosszat - a nappali tagoza- 
tos vegzettseg csaknem negy ewel roviditi a vezeto-kivalasztas varakozasi idejet. 
Ezzel szemben a k5zgazdasagi vegzettseg, es az, hogy valald bankvezeto, mintegy 
2—2 ewel hosszabb belepesi idot valoszmusit. 

A karrierminta masodik szakaszaban — a vezeto-kivalasztastol az elitbe valo be- 
jutasig terjedo idoben — a kepzettseg tenyezoi kiesnek, es a szegmens-hatas, az 
eletkor es a multipozicionalitas mutatkozik igen jelentosnek; e harom tenyezo a 
vezetoi karrierszakasz 42%-at magyarazza. 

Az elso szakaszban megtett karrierlepesek szamat sem a kepzettseg, sem a kor, sem 
a kesobbi munkahely jellege nem magyarazza erdemben. Csupan a nappali tagoza- 
tos vegzettseg gyakorol igen gyenge negativ hatast a kezdeti karrierlepesek szamara. 
Nyilvan kozelebb jutnank az osszeftiggesek feltarasahoz, ha az elso munkahely 
agazatat, az elso szakaszban betoltott poziciok jelleget vennenk vizsgalat ala: a 
karrierlepesek szama osszefiiggesben allhat az intezmenyi stabilitassal es a gazdasagi 
szervezet hierarchizaltsagi fokaval. 

A vezetoi karrierszakasz valtasainak magyarazataban a munkahely, a kor es a koz¬ 
gazdasagi vegzettseg bizonyult szignifikansnak, osszessegeben a vezetoi pozicio- 
valtasok tizedet magyarazva. A bankarok, a kozgazdasagi vegzettseguek es az idoseb- 
bek tobb poziciovaltassal jutnak az elitbe mint az elit mas tagjai. A karrierszakaszok 
hosszat tehat inkabb magyarazzak a kepzettseg, a kor es a munkahely jellegenek 
tenyezoi mint a karrierlepesek szamat. Kiilondsen igy van ez a masodik, a vezetoi 
karrierszakaszban. Egyenleteinkbol is feny deriil arra az osszefiiggesre, hogy a bank- 
szfera vezetoinek az atlagosnal tobb poziciovaltast kell teljesfteniiik, am az atlagos- 
nal rovidebb ido alatt jutnak az elitbe. 
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Osszegzo megjegyzesek 

Tanulmanyunkban az atmenetgazdasag elitjenek kepzettseget es karriermintait vizs- 
galtuk. Elemzesunk szerint az elitbe torteno bekerliles mind a kepzettseg tipusaval, 
mind annak szintjevel es jellegevel szoros kapcsolatot mutat: legnagyobb valo- 
szmuseggel a kozgazdaszok, a nappali tagozaton vegzettek es az egyetemi diplo¬ 
masok jutnak az elitbe. Mivel emellett azt is tudjuk, hogy a gazdasagi elit jelentos 
mertekben a fovarosban koncentralodik, nyilvanvalo, hogy kepzes centruma a 
BKE nappali tagozata. Ez a tendencia a bankok es a miniszteriumok elen ervenyesiil a 
legerosebben, ugyanakkor egyfelol az allami vallalatok elen a mernokok es a parla- 
ment gazdasagi bizottsagaiban a jogaszok, masfelol pedig a maganvallalati vezetok 
kozott a foiskolai diplomasok aranya is szamottevo. Ezek a kepzesi mechanizmusok 
osszefiiggest mutatnak az elit nem es eletkor szerinti osszetetelevel: a nok, de 
meg inkabb a fiatalok koreben kiilonosen eros a kozgazdasagi vegzettseg dominanciaja. 

A csaladi kepzesi mintak vizsgalata azt mutatta, hogy az anyak atorokito szerepe 
egyertelmuen fontosabb az apakenal. Mindket szlilore nezve igaz azonban, hogy a 
magasabb vegzettseguek gyerekei inkabb valasztjak a kozgazdasagi, a nappali tago- 
zatos illetve az egyetemi kepzest. Az elitstatus konzervalodasara mutatott a hazastarsak 
kepzettsegenek es a gyerekek iskolaztatasanak vizsgalata: ezekben az esetekben is a 
kozgazdasagi tudas, az egyetem es a nappali tagozat magasabb presztizse rajzolodott ki. 

A karriermintak elemzese tovabb erositette azt a megallapitasunkat, mely szerint a 
nappali-egyetemi-kozgazdasagi diplomasok jelentik a gazdasagi elit belso koret. (3k 
gyorsabban jutottak jelenlegi elitpoziciojukba, es kevesebb idot toltenek egy-egy 
alacsonyabb beosztasban mint peldaul egy foiskola esti tagozatan diplomazott mer- 
nok vezeto. Nem veletleniil: a miniszteriumok es a bankok kfnaljak a legkedvezobb 
eselyt az elitbe torteno viszonylag gyors bekeriilesre, marpedig ezekben a szegmen- 
sekben a nappali tagozaton egyetemi diplomat szerzett kozgazdaszok pozicioja do- 
minans. Bar az elso vezetoi beosztastol az elitbe keriilesig terjedo karrierszakaszt a 
kepzettseg dimenzioi kozvetleniil kevesse befolyasoljak, az osszetetel hatasa miatt itt 
is a valamikori nappali tagozatosok, egyetemistak es a kozgazdaszok jobb karrier- 
eselyeit regisztralhatjuk, hiszen meghatarozo szerepet toltenek be a bankmened- 
zserek, a fiatalok es a feliigyelobizottsagi es igazgatotanacsi tagok koreben. 

LENGYEL GYORGY & BARTHA ATTILA 
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tAblAzatok 


i. tAbla 


A magyar gazdasdgi elit kepzettsegenek 
oszldsok , %) 

nehany jellemzoje 1993 -ban (meg- 

Alap kepzettseg tipusa (n=34 l) 


Muszaki (felsofoku) 

36,7 

Kozgazdasz (felsofoku) 

43,7 

Egyeb 

19,6 

Kepzettseg jellege (tagozat) (n=326) 


Nappali 

72,7 

Esti 

16,6 

Levelezo 

10,7 

Kepzettseg szintje (n=319) 


Foiskolai 

19,4 

Egyetemi 

80,6- 

Tudomanyos fokozat elerese (n=322) 


Van tudomanyos fokozata 

19,3 

Nines tudomanyos fokozata 

80,7 

Tanulmanyi ido hossza (n=320) 


Legfeljebb 17 ev 

48,1 

Legalabb 18 ev 

51,9 
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II. TABLA 

A gazdasdgi elit kepzettsege szegmensenkent 1993-ban (%) 

Allami Magan- 

Miniszterium Parlament Bank vallalat vallalat Osszesen 


Kepzettseg tipusa 

Muszaki 

13,0 

28,2 

8,1 

62,7 

35,8 

36,8 

Kozgazdasz 

71,7 

28,2 

77,4 

23,8 

40,3 

43,8 

Egyeb 

15,3 

43,6 

14,5 

13,5 

23,9 

19,4 

Kepzettsegjellege 
Nappali 

75,6 

82,4 

73,3 

70,2 

71,0 

72,9 

Esti 

17,7 

8,8 

20,0 

16,1 

16,1 

16,3 

Levelezo 

6,7 

8,8 

6,7 

13,7 

12,9 

10,8 

Kepzettseg szintje 

Foiskolai 

8,7 

22,9 

5,3 

20,7 

36,7 

19,4 

Egyetemi 

91,3 

77,1 

94,7 

79,3 

63,3 

80,6 


III. TABLA 

A gazdasdgi elit kepzettsegi tipusai nem, eletkor> munkahely es a pozicioba 
keriiles idopontja szerint (%) 

Muszaki Kozgazdasz Egyeb Osszesen 


Nem 

Ferfi 

92,8 

76,5 

85,1 

84,2 

No 

7,2 

23,5 

14,9 

15,8 

Eletkor 

44 evesig 

28,8 

50,3 

32,8 

39,0 

45 evestol 

71,2 

49,7 

67,2 

61,0 

Munkahely 

Budapesten 

70,2 

87,9 

68,7 

77,6 

Videken 

29,8 

12,1 

31,3 

22,4 

Pozicioba keriiles 
1989-ig 

28,8 

17,4 

15,2 

21,2 

1990-toI 

71,2 

82,6 

84,8 

78,8 
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IV. TABLA 

A gazdasdgi elit kipzettsiginek jellege nem ., iletkor , munkahely is a pozicioba 
kerulis idopontja szerint (%) 



Nappali 

Esti 

Levelezo 

Osszesen 

Nem 

Ferfi 

86,9 

74,1 

82,9 

84,4 

No 

13,1 

25,9 

17,1 

15,6 

Eletkor 

44 evesig 

45,6 

14,8 

40,0 

39,9 

45 evestdJ 

54,4 

85,2 

60,0 

60,1 

Munkahely 

Budapesten 

78,4 

92,6 

48,6 

77,5 

Videken 

21,6 

7,4 

51,4 

22,5 

Pozicioba kerules 
1989-ig 

21,1 

20,4 

23,5 

21,2 

1990-tol 

78,9 

79,6 

76,5 

78,8 


V. TABLA 

Al gazdasdgi elit kepzettsegenek szintje nem ., eletkor\ munkahely is pozicioba 
keriilis idopontja szerint (%) 

Foiskolai Egyetemi Osszesen 


Nem 




Ferfi 

79,0 

85,2 

84,0 

No 

21,0 

14,8 

16,0 

Eletkor 




44 evesig 

35,5 

41,6 

40,4 

45 evestol 

64,5 

58,4 

59,6 

Munkahely 




Budapesten 

55,7 

82,9 

77,7 

Videken 

44,3 

17,1 

22,3 

Pozicioba kerules 




1989-ig 

24,6 

20,6 

21,4 

1990-tol 

75,4 

79,4 

78,6 
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VI. tAbla 

Csalddi kepzesi mintak a gazdasdgi elit kepzettsegi tipusai szerint (%) 



Muszaki 

Kozgazdasz 

Egy& 

Osszesen 

Az apa vegzettsege 

Altalanos iskolai 

18,7 

18,9 

20,0 

19,0 

Magasabb foku 

81,3 

81,1 

80,0 

81,0 

Az any a vegzettsege 

Altalanos iskolai 

40,0 

30,9 

43,1 

36,6 

Magasabb foku 

60,0 

69,1 

56,9 

63,4 

A hdzastdrs vegzettsege 

Alap- vagy kozepfoku 

32,5 

17,5 

34,6 

26,4 

Felsofoku 

67,5 

82,5 

65,4 

73,6 

Gyereke kulfoldi iskoldban 
Tanul vagy tanult 

19,3 

21,0 

17,9 

19,8 

Nem tanul es nem is tanult 

80,7 

79,0 

82,1 

80,2 


VIL tAbla 

Csalddi kepzesi mintak 

a gazdasdgi 
Nappali 

elit kepzettsegenek jellege szerint 

Esti Levelezo 

(%) 

Osszesen 

Az apa vegzettsege 

Altalanos iskolai 

16,2 

20,4 

31,2 

18,4 

Magasabb foku 

83,8 

79,6 

68,8 

81,6 

Az anya vegzettsege 

Altalanos iskolai 

30,2 

46,3 

54,3 

35,5 

Magasabb foku 

oc 

^£5 

53,7 

45,7 

64,5 

A hdzastdrs vegzettsege 

Alap- vagy kozepfoku 

17,6 

42,6 

51,6 

25,5 

Felsofoku 

82,4 

57,4 

48,4 

74,5 

Gyereke kiilfoldi iskoldban 
Tanul vagy tanult 

21,8 

17,3 

15,6 

20,3 

Nem tanul es nem is tanult 

78,2 

82,7 

84,4 

79,7 
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VIIL TABLA 

Csalddi kepzesi mintak a gazdasagi elit kepzettsegenek szintje szerint (%) 



Foiskolai 

Egyetemi 

Osszesen 

Az apa vegzettsege 

Altalanos iskolai 

23,7 

16,5 

17,8 

Magasabb foku 

76,3 

83,5 

82,2 

Az any a vegzettsege 

Altalanos iskolai 

51,6 

31,0 

35,0 

Magasabb foku 

48,4 

69,0 

65,0 

A hdzastdrs vegzettsege 

Alap- vagy kozepfokii 

47,3 

18,9 

24,5 

Felsofoku 

52,7 

81,1 

75,5 

Gyereke kulfoldi iskoldban 

Tanul vagy tanult 

12,7 

22,6 

20,7 

Nem tanul es nem is tanult 

87,3 

77,4 

79,3 


IX. TABLA 

A gazdasdgi elit karrierjenek fobb mutatoi a kepzettseg tipusa y jellege es szintje 
szerint (dtlagertekek) 



Munkaba 

allastol 

vezetove 
valasig (ev) 

Vezetobol 
elitbe jutasig 
(ev) 

Munkaba al- 
lastol elitbe ju- 
tasig osszesen 
(6v) 

Vezetoi 
pozicioban 
megtett karrier- 
lepesek szama 

Osszes karrier- 
lepesek szama 

Kepzettseg tipusa 
Muszaki 

7,0 

15,0 

22,0 

2,47 

4,42 

Kozgazdasz 

8,5 

11,0 

19,5 

2,74 

4,68 

Egyeb 

9,0 

14,5 

23,5 

2,38 

4,24 

Kepzettseg jellege 
Nappali 

7,0 

12,0 

19,0 

2,49 

4,23 

Esti 

14,0 

14,0 

28,0 

3,02 

5,85 

Levelezo 

9,0 

16,0 

25,0 

2,42 

4,17 

Kepzettseg szintje 
Foiskolai 

10,0 

13,0 

23,0 

2,08 

4,23 

Egyetemi 

7,5 

12,5 

20,0 

2,70 

4,50 
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X. TABLA 

A gazdasdgi elit karrierjenek fob b mutatoi a szegmensek ., a nem, az eletkor es 
ct munkahely szerint (dtlagertekek) 


Munkaba 
allastol 
vezetove 
valasig (ev) 


Munkaba al- Vezetoi 
Vezetobol lastol elitbe ju- pozicioban 

elitbe jutasig tasig osszesen megtett karrier- Osszes karrier- 
(ev) (ev) lepesekszama lepesekszama 


Szegmens 


Miniszterium 

10,0 

9,5 

19,5 

2,35 

4,52 

Parlament 

9,0 

12,5 

21,5 

1,65 

3,38 

Bank 

9,0 

10,0 

19,0 

3,09 

5,18 

Allami vallalat 

6,5 

16,0 

22,5 

2,70 

4,55 

Maganvallalat 

Nem 

7,5 

14,0 

21,5 

2,40 

4,42 

Ferfi 

7,0 

14,0 

21,0 

2,60 

4,45 

No 

Eletkor 

12,0 

9,0 

21,0 

2,47 

4,76 

44 evesig 

6,0 

7,0 

13,0 

2,03 

3,67 

45 evestol 
Munkahely 

9,0 

17,0 

26,0 

2,92 

5,03 

Budapesten 

9,0 

12,0 

21,0 

2,62 

4,51 

Videken 

5,0 

16,0 

21,0 

2,45 

4,11 



